
КАК СДЕЛАТЬ СЛАЖЕННЫЙ 
ОРКЕСТР ИЗ ХОРА СОЛИСТОВ

АЛЕКСЕЙ СЛОБОДЯНЮК

КНЯЗЬЯ И КАПУСТА



АЛЕКСЕЙ СЛОБОДЯНЮК

• Тренинги для руководителей

• Коуч сессии для первых лиц

• Оценка Hogan

• Фасилитации командныйх сессий
• Стратегические сессии для ТОП команд

ЗНАКОМСТВО



q Объясню простым языком, что такое командная сессия на основе 

опросников Hogan

q Покажу профиль команды и аналитику.

q Приведу пример командной сессии на основе результатов по Hogan

• концепт и реализация (фото с мероприятия).

q Ошибки, которые приводят к разочарованию клиента и 

дискредитации методов личностной оценки и групповой работы.

ЦЕЛЬ



ПРОФИЛЬ HOGAN КОМАНДА СЕССИЯ

01 02 03 04

• Данные о клиенте
• Портрет клиента
• Задачи
• Проблемы

• Идентичность и 
репутация

• Опросники Hogan
• Взаимосвязь

опросников

• Отчет по команде
• Потенциал и роли
• Деструкторы
• Мотивы и 

ценности

• План сессии
• Процесс
• Корректировка
• Фото

ПЛАН ПРЕЗЕНТАЦИИ



ПРОФИЛЬ КОМПАНИИ 01



ПРОФИЛЬ КОМПАНИИ

• Специфика – продажа товаров оффлайн

• Начало деятельности 2000 г.
• Численность - 1200 чел

• Команда ТОП 11 чел + собственник

• 1 Собственник
• 5 филиалов

• Локация – город миллионник



ЗАДАЧИ КЛИЕНТА

• Низкая эффективность, пар в свисток.
• Понять, куда развивать команду.
• Составить индивидуальные планы развития.
• Снять конфликты. Иногда ссорятся.
• Интеграция команды, им трудно говорить одном языке.
• Выявление 5-15 руководителей способных нести ценность 

развития и нести вниз. Получать и давать обратную связь.
• Нужны пассионарные люди. Способные изменить 

окружение, менять людей.



СХЕМА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С КЛИЕНТОМ



КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ РУКОВОДИТЕЛЕЙ

Источник www.knyazya-kapusta.ru



Hogan Обратная 
связь

Командная 
аналитика

Обратная связь 
по команде

Подготовка 
ИПР

Командная 
сессия

этапы проекта

ЭТАПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С КЛИЕНТОМ

01 02 03 04 05 06



КОРОТКО ПРО HOGAN 02



SELFIE

ИДЕНТИЧНОСТЬ: 
ТОТ ВЫ, КОТОРОГО 

ЗНАЕТЕ ВЫ

РЕПУТАЦИЯ: 
ТОТ ВЫ, КОТОРОГО 

ЗНАЕМ МЫ

ПОВЕДЕНИЕ

HOGAN

оценивает 
РЕПУТАЦИЮ

ИДЕНТИЧНОСТЬ VS 
РЕПУТАЦИЯ

ГЛАВНОЕ О HOGAN



ОПРОСНИКИ

КАЧЕСТВО РЕШЕНИЙGOOD 
JUDGMENT Cтиль принятия решений и 

работы с информацией

MVPI
МОТИВЫ И ЦЕННОСТИ
Тип рабочей среды, 
которую я создаю как 
руководитель

HDS
РИСКИ
Деструктивное поведение 
в состоянии стресса

HPI
ПОТЕНЦИАЛ
Сильные стороны, 
позволяющие достигать 
целей



ВЗАИМОСВЯЗЬ ОПРОСНИКОВ





ЯРКАЯ СТОРОНА 
ЛИЧНОСТИ

7
ШКАЛ

ОЦЕНИВАЕТ
СИЛЬНЫЕ 
И СЛАБЫЕ СТОРОНЫ ЧЕЛОВЕКА

HOGAN PERSONALITY INVENTORY

HP I
СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ И ПОТЕНЦИАЛ



АДАПТАЦИЯ

АМБИЦИОЗНОСТЬ

ОБЩИТЕЛЬНОСТЬ

МЕЖЛИЧНОСТНАЯ

ВОСПРИИМЧИВОСТЬ

ОРГАНИЗОВАННОСТЬ

ЛЮБОЗНАТЕЛЬНОСТЬ

ПОДХОД К ОБУЧЕНИЮ

сильная нацеленность 
на результат

хорошо развитые навыки 
коммуникаций

видение и стратегия

откровенная обратная связь

следование правилам и 
процедурам

ориентация на развитие и 
получение новых знаний

открытость к 
обратной связи

СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ И ПОТЕНЦИАЛ



§ СкукаJ

§ Давление

§ Нехватка ресурсов 

§ Реальные или 
воображаемые угрозы

§ Межличностные конфликты

§ Новизна

§ Ценностные конфликты 

§ Жесткие дедлайны

§ Зона комфорта 

§ Самоуспокоенность 

§ Гипер контроль 

§ Выгорание



ТЕМНАЯ СТОРОНА 
ЛИЧНОСТИ

11
ШКАЛ

ОЦЕНИВАЕТ 
ПОВЕДЕНИЕ ЛЮДЕЙ
В СТРЕССОВЫХ СИТУАЦИЯХ

HOGAN DEVELOPMENT SURVEY

H D S
ДЕСТРУКТОРЫ





ВНУТРЕННЯЯ СТОРОНА
ЛИЧНОСТИ

10
ШКАЛ

ОЦЕНИВАЕТ 
МОТИВЫ,
КОТОРЫЕ ДВИЖУТ ЛЮДЬМИ В БИЗНЕСЕ

MV P I
МОТИВЫ И ЦЕННОСТИ
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Hogan Обратная 
связь

Командная 
аналитика

Обратная связь 
по команде

Подготовка 
ИПР

Командная 
сессия

этапы проекта

ЭТАПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С КЛИЕНТОМ

01 02 03 04 05 06



ЭЛЕМЕНТЫ

ОРГАНИЗАЦИОННОЙ

ЭФФЕКТИВНОСТИ

Талантливые члены команды
отобранные

Талантливые лидеры
отобранные

Вовлеченность членов команды
обеспеченная Лидерами

Сильная стратегия

Системы управления и оценки результатов

Топ-менеджмент должен уметь управлять всеми элементами

ЭФФЕКТИВНОСТЬ КОМАНДЫ



ОПРЕДЕЛЕНИЕ КОМАНДЫ

Общая 
ответственность 
за успех и неудачу

Общая цель Позитивная 
взаимозависимость

Объединена
лидером

01 02 03 04



РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РОЛЕЙ В КОМАНДЕ

ЧЛЕНЫ КОМАНДЫ, ИГРАЮЩИЕ ЭТУ РОЛЬ

Результат

Отношения

Процессы

Инновации

Прагматизм

75

33

8

75

17



КОММУНИКАЦИИ КАЧЕСТВО ОТНОШЕНИЙПРАВИЛА & ПРОЦЕДУРЫСТРЕССОУСТОЙЧИВОСТЬСТРЕССОУСТОЙЧИВОСТЬ АМБИЦИОЗНОСТЬ СТРЕССОУСТОЙЧИВ
ОСТЬ

КОММУНИКАЦИИ КАЧЕСТВО ОТНОШЕНИЙ НОВЫЕ ИДЕИ ОТКРЫТОСТЬ К ОБУЧЕНИЮОТКРЫТОСТЬ К ОБУЧЕНИЮ

СОБСТВЕННИК Медиана команды

52 

97 

48 

1 

26 

93 

75 

22

79

48

35

43

69

61





КОМАНДНЫЕ ДЕСТРУКТОРЫ
значительный % членов команды с 

соответствующим  деструктором

Токсичные эмоции
Недоверие

Стах принятия решений
Закрытость

Саботаж & упрямство

Самоуверенность
Рискованные решения

Театральность & много разговоров

Креативные идеи
Перфекционизм

Независимость & бунтарство

33
8

33
66

16

33
33

50

66
50

100





РАЗДЕЛЯЕМЫЕ ЦЕННОСТИ

% членов команды с результатами по 
этой ценности

СТАТУС

ЛЮДИ

ДЕНЬГИ

РЕШЕНИЯ

Слава

Желание достигать результата

Желание вкалывать & трудоголизм

Здоровый эгоизм & рационализм

Желание работать в команде

Потребность в иерархии & структуре

Желание идти на риск

Желание зарабатывать !

Эстетика при принятии решенй

Аналитика при принятии решений

50

66

50

58

33

0

83

75

33

42



ТАКТИК УПРАВЛЯЕТ СТРАТЕГОМ
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Hogan Обратная 
связь

Командная 
аналитика

Обратная связь 
по команде

Подготовка 
ИПР

Командная 
сессия

этапы проекта

ЭТАПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
С КЛИЕНТОМ

01 02 03 04 05 06



ПЕРВЫЙ ДЕНЬ



ПЕРВЫЙ ДЕНЬ





ПЕРВЫЙ ДЕНЬ



ВТОРОЙ ДЕНЬ



ВТОРОЙ ДЕНЬ



ВТОРОЙ ДЕНЬ



ОДИН НА ОДИН



РАБОТА В КОМАНДАХ



РЕЗУЛЬТАТ 
СЕССИИ



ВЫВОДЫ ПО ИТОГАМ



МЫСЛИ ВСЛУХ

q Личная ответственность через Hogan
q План сессии!!!
q Заранее!!!
q Все происходит внутри головы участника!
q Люди хотят разговаривать и доверять!



БОНУСЫ



БОНУСЫ

КОУЧИНГОВАЯ 
СЕССИЯ

СЕССИЯ 
ИНТЕРПРЕТАЦИИ

МАСТЕР-КЛАСС

• Свой отчет по Hogan

• Чужой отчет по Hogan

• В какую сферу пойти

• Как строить саморазвитие

• Оценка Hogan для 

ТОП команды

• Как правильно 

составить 

индивидуальный 

план развития
www.knyazya-kapusta.ru

sa@kik.training

8 903 547 7700

ПЛАНИНГ

• Подарок для 

руководителя

http://www.knyazya-kapusta.ru/
mailto:sa@kik.training

